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ABSTRACT

Introduction: in the educational field, most of the faculties and schools of medicine, national and 
international associations and professional associations of the continent debate on how to better educate 
future physicians in order to respond to the current health problem. 
Objective: to substantiate the theoretical and methodological background that sustains the management of 
methodological teaching work in the medical career. 
Method: to substantiate the theoretical and methodological antecedents that support the management of 
the methodological teaching work in the medical career, methods of the theoretical level were used, such 
as the historical-logical, systematization and documentary analysis. 
Results: Cuban higher education is currently consolidating its model, maintaining its foundations, guaranteeing 
in the process the quality assurance of its substantive processes, in order to achieve a graduate with personal 
qualities, culture and professional skills that allow him/her to perform with social responsibility. In view of 
this, the essence of methodological work is to manage the teaching-learning process, where the functions 
of planning, organization, direction and control predominate, while integrating the functions performed by 
managers, teachers and students in this process, making methodological teaching work in the medical career 
the primary way for the improvement of teachers. 
Conclusions: the definitions provided show the contribution made in the management of the teaching-
methodological work in the medical career and in the quality of the training of the professionals needed by 
the Cuban health system.
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RESUMEN 

Introducción: en el campo educativo, la mayoría de las facultades y escuelas de Medicina, asociaciones 
nacionales e internacionales y colegios de profesionales del continente debaten sobre cómo educar mejor a 
los futuros médicos para dar respuesta al problema de salud actual. 
Objetivo: fundamentar los antecedentes teóricos y metodológicos que sustentan la gestión del trabajo 
docente metodológico en la carrera de medicina.
Método: para fundamentar los antecedentes teóricos y metodológicos que sustentan la gestión del trabajo 
docente metodológico en la carrera de medicina, se utilizaron métodos del nivel teórico, como el histórico- 
lógico, la sistematización y el análisis documental. 
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Resultados: la educación superior cubana consolida su modelo en la actualidad, manteniendo sus 
fundamentos, garantizando en el proceso permitir el aseguramiento de la calidad de sus procesos sustantivos, 
en aras de lograr un egresado con cualidades personales, cultura y habilidades profesionales que le permitan 
desempeñarse con responsabilidad social. Ante ello, el trabajo metodológico tiene como esencia gestionar el 
proceso de enseñanza-aprendizaje, donde predominan las funciones de planificación, organización, dirección 
y control, sin dejar de integrar las funciones que realizan los directivos, profesores y estudiantes en este 
proceso; constituyendo el trabajo docente metodológico en la carrera de medicina la vía primordial para la 
superación de los docentes. 
Conclusiones: las definiciones emitidas evidencian la contribución aportada por cada una de ellas en la 
gestión del trabajo docente-metodológico en la carrera de medicina y en la calidad de la formación de los 
profesionales que necesita el sistema de salud cubano.

Palabras clave: Gestión; Trabajo Docente Metodológico; Carrera de Medicina.  

INTRODUCCIÓN
Las últimas décadas se han caracterizado por profundas transformaciones sociales, económicas, tecnológicas 

y científicas que le confieren un nuevo valor al conocimiento. Esta situación eleva la responsabilidad de la 
educación superior como generadora y difusora del mismo y por tanto, incrementa su responsabilidad en el 
proceso de formación de profesionales y del progreso científico técnico de la sociedad.(1,2)  

En el campo educativo, la mayoría de las facultades y escuelas de Medicina, asociaciones nacionales e 
internacionales y colegios de profesionales del continente debaten sobre cómo educar mejor a los futuros 
médicos para dar respuesta al problema de salud actual. Se crítica fuertemente la rigidez del curriculum, el 
carácter pasivo de la enseñanza, la ausencia del desempeño del rol de la universidad para cumplir con sus tres 
funciones básicas: la docencia, la investigación y la extensión, entre muchos otros temas.(3,4,5) 

En Cuba, la situación difiere radicalmente en relación con el resto de otros países, porque cuenta con 
un Sistema Nacional de Salud que ha logrado alcanzar indicadores del mismo nivel que el de los países más 
desarrollados del mundo. Por su parte, la educación médica cubana es un reflejo del desarrollo de su sistema 
de salud.(6,7,8,9) Ello hace que la incorporación y adecuación pertinente de las nuevas tendencias de la educación 
superior al sistema de educación médica sea el elemento de mayor prioridad.

El modelo de la educación médica cubana conlleva la fusión del modelo pedagógico de educación superior 
con el modelo sanitario, estructurado sobre la estrategia de atención primaria de salud, y tiene como base la 
integración docente, asistencial e investigativa.(10,11) El currículo médico  parte de los problemas y necesidades 
de salud de la población y prevé la formación de un médico general, con aptitudes humanistas y un enfoque 
promocional y preventivo, caracterizado por competencias diagnósticas, terapéuticas y comunicativas 
desarrolladas de forma problémica, a través de la educación en el trabajo en los servicios de salud, sobre la 
base de los métodos profesionales de la práctica médica. Tiene como eje la salud del individuo, la familia, la 
comunidad y el medio ambiente, y utiliza la investigación como interfase fundamental entre la educación y la 
práctica médica.(12) 

En la educación médica, la formación de profesionales utiliza los escenarios docentes de los tres niveles de 
atención con responsabilidades concretas; abarcando las funciones universitarias de docencia, investigación y 
extensión, en el universo de los objetivos y propósitos a alcanzar por el Sistema Nacional de Salud, aportando 
competencias para un adecuado desempeño.

En el presente siglo se ha continuado el fortalecimiento de la educación médica, desarrollando en el 2001 
la descentralización de la formación clínica hacia los municipios del país. Con el fin de incrementar la calidad 
de la formación profesional de pregrado y posgrado en la estrategia de atención primaria de salud, en el año 
2004 se crea el policlínico universitario y en el 2009 por ley del país, los Institutos Superiores y las Facultades 
de Ciencias Médicas se reorganizaron como Universidades de Ciencias Médicas.(13,14,15) 

La fusión del modelo pedagógico de educación médica superior con el modelo sanitario conlleva a las 
transformaciones en los planes de estudio de la carrera de medicina, contribuyendo a la calidad en la formación 
integral de los profesionales que necesita la sociedad, en consonancia con lo que expresara el Dr C. Rodolfo 
Alarcón Ortiz, en la conferencia “ La calidad de la Educación Superior Cubana: Retos contemporáneos” 
pronunciada en el marco del XIII Congreso Internacional Pedagogía 2013, cuando dijera …..frente a tales 
desafíos, la educación superior en todo el mundo debe enfrentar hoy retos particularmente difíciles: debe 
formar profesionales capaces no simplemente de adaptarse a los imprevisibles cambios de la sociedad y de las 
actividades técnicas, científicas y sociales, sino de generar y promover dichos cambios desde los valores del 
humanismo; debe encontrar las formas de incidir de manera cada vez más decidida, permanente y eficaz en la 
sociedad en todos sus ámbitos;…..(16) 
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En el Reglamento Organizativo del Proceso Docente y de Dirección del Trabajo Docente y Metodológico para 
las Carreras Universitarias; Resolución Ministerial No. 47/2022,se plantea en el artículo 3.1 que la formación  de  
profesionales  de  nivel  superior  es  el proceso  que,  de modo  consciente y sobre  bases científicas, se desarrolla  
en las  instituciones  de educación superior  para  garantizar  la  preparación  integral  de los  estudiantes  de  
las carreras universitarias,  que  se concreta  en una sólida  formación  científico - técnica, humanista  y de altos 
valores  ideológicos,  políticos, éticos y estéticos;  con el  fin  de lograr profesionales  revolucionarios,  cultos,  
competentes,  independientes  y creadores  para que  puedan  desempeñarse  exitosamente  en los  diversos  
sectores  de la  economía  y de la  sociedad  en general.(17,18,19,20,21)

Para formar un profesional integral, preparado para transformar los indicadores de salud de la sociedad, es 
necesario ejecutar un trabajo docente metodológico encaminado a mejorar la preparación de los profesores, 
jefes de colectivos metodológicos y directivos, perfeccionando la integración entre la teoría y la práctica, y 
a su vez entre la docencia, la investigación y la extensión, abarcando los procesos sustantivos y escenarios de 
formación, obteniendo como resultados los profesionales que necesita el Sistema de Salud. Lo anteriormente 
expuesto justifica el objetivo de fundamentar los antecedentes teóricos y metodológicos que sustentan la 
gestión del trabajo docente metodológico en la carrera de medicina.

MÉTODO
Para fundamentar los antecedentes teóricos y metodológicos que sustentan la gestión del trabajo docente 

metodológico en la carrera de medicina, se utilizaron Métodos del nivel teórico, como el Histórico - lógico, que 
permite captar el trabajo docente metodológico en su sucesión cronológica y reflejar su naturaleza cualitativa, 
sus conexiones históricas fundamentales así como las leyes generales y esenciales del funcionamiento y 
desarrollo de dicho proceso, permitiendo la determinación de las tendencias universales que revelan aspectos 
esenciales de este objeto. La Sistematización se utilizó para la organización del conocimiento sobre la gestión 
del trabajo docente metodológico y para conocer del criterio de autores relacionados con el objeto de 
investigación, se determinó la coincidencia de los diferentes enfoques que se abordan referente a la gestión 
del trabajo docente metodológico. El análisis documental posibilitó enmarcar el desarrollo de la gestión del 
trabajo docente metodológico en el desempeño docente, al sistematizar trabajos y autores destacados en la 
gestión y en el trabajo metodológico. 

RESULTADOS
En la actualidad, la educación superior cubana consolida su modelo de universidad humanista, universalizada, 

científica, tecnológica, innovadora, integrada a la sociedad y profundamente comprometida con la construcción 
de un socialismo próspero y sostenible;(8) una universidad caracterizada por la formación de valores y por el 
aseguramiento de la calidad de sus procesos sustantivos, en aras de lograr un egresado que posea cualidades 
personales, cultura y habilidades profesionales que le permitan desempeñarse con responsabilidad social, y que 
propicie su educación para toda la vida.(9,23,24,25,26)

En consonancia con ello en el modelo de formación de la universidad cubana, se establece que: «[…] 
Es necesaria una labor metodológica propia del quehacer investigativo y extensionista, en respuesta a las 
particularidades de cada uno de ellos, al igual que ocurre con el proceso de formación».(10)

De este modo, el trabajo metodológico debe estar enfocado a alcanzar un crecimiento elevado de la calidad 
de la formación. En tal sentido, va encaminado a mejorar la preparación de los docentes y directivos, desde el 
perfeccionamiento de la integración entre la teoría y la práctica, y a su vez entre la docencia, la investigación 
y la extensión, abarcando los procesos sustantivos y contextos formativos, de manera que se obtenga como 
resultados egresados competentes y comprometidos con su labor profesional futura.(11,27,28,29)

¿Qué se entiende por trabajo metodológico? 
Para conocer esta definición ha sido muy valioso el criterio de varios autores, determinando la coincidencia 

de diferentes enfoques referentes al trabajo metodológico. Vecino Alegret, señaló: “Hemos definido como 
trabajo metodológico o trabajo didáctico a las actividades que realizan los docentes por mejorar o perfeccionar 
el desarrollo del proceso docente educativo”.(30,31) En está definición únicamente hace referencia al objetivo 
del trabajo metodológico.

Por su parte Carlos Álvarez señala: “El trabajo metodológico es la dirección del proceso docente educativo, 
en el cual se desarrollan tanto la planificación y organización del proceso como su ejecución y control” y en 
otra de sus partes define “La dirección del proceso docente educativo es una dirección compartida entre los 
estudiantes y el profesor”.(32,33) En esta definición se relaciona el trabajo metodológico con la gestión como 
proceso que incluye la planificación, organización, ejecución y control. 

Sergio H. Alonso y Pedro R. Sánchez Carmona plantean: “El trabajo metodológico además de ser una cuestión  
técnico-metodológica,  se  debe convertir en una forma cualitativamente superior de dirección educacional: 
una forma específica de dirección estratégica”.(34) 
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Fátima Addine, por su parte, define el trabajo metodológico como el sistema de actividades que de forma 
permanente se ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de educación para garantizar las 
transformaciones dirigidas a la ejecución eficiente del proceso docente educativo, y que, en combinación con 
las diferentes formas de superación profesional y postgraduada, permiten alcanzar la idoneidad de los cuadros 
y del personal docente. Se diseña en cada escuela en correspondencia con el diagnóstico realizado.(35,36,37,38) 

De esta definición se infiere que el trabajo metodológico debe constituir la vía principal en la superación de 
los docentes para lograr que puedan concretarse de forma integral el sistema de influencias que ejercen en la 
formación de los estudiantes para dar cumplimiento a las direcciones principales del trabajo educacional y las 
prioridades de cada enseñanza.(39,40,41,42)

El objetivo esencial del trabajo metodológico es entonces la elevación del nivel político ideológico, científico 
teórico y pedagógico del personal docente con vistas a la organización del proceso docente educativo en las 
diferentes instancias y niveles de enseñanza.(43,44,45)

Entre los criterios esenciales a tener en cuenta para lograr una adecuada concepción del trabajo metodológico 
están:

•	 Establecimiento de prioridades partiendo de las más generales hasta las más específicas.
•	 Carácter diferenciado y concreto del contenido en función de los problemas y necesidades de cada 

instancia y grupo de docentes.
•	 Combinación racional de los elementos filosóficos, políticos, científicos teóricos y pedagógicos en 

el contenido del trabajo.
•	 Carácter sistémico, teniendo en cuenta la función rectora de los objetivos, al vincular diferentes 

niveles organizativos y tipos de actividades.

El trabajo metodológico es definido también como una actividad que se realiza sistemáticamente por el 
personal docente para lograr el perfeccionamiento y profundización de sus conocimientos, el fortalecimiento 
y desarrollo de sus habilidades creadoras y la elevación de su nivel de preparación para el ejercicio de sus 
funciones.  A su vez, es conocido como la actividad sistemática y permanente de los docentes, encaminada a 
mantener y elevar la calidad del proceso docente educativo mediante el incremento de la maestría pedagógica 
de los cuadros científico pedagógicos, el desarrollo o confección de los medios de enseñanza, la determinación 
de los métodos de enseñanza, la evaluación del aprendizaje y demás aspectos que aseguren el proceso docente 
educativo.

Teresa Díaz define el trabajo metodológico como el proceso de gestión de la Didáctica, que en su desarrollo 
resuelve la contradicción entre la dimensión tecnológica y administrativa de dicho proceso. Interactúa a partir 
de su carácter sistémico y de las Leyes de la Didáctica y brinda la estrategia a seguir en la enseñanza y 
el aprendizaje. La referida autora pone a accionar los medios para conseguir que las Leyes de la Didáctica 
funcionen adecuadamente en el proceso docente-educativo y que este se ejecute de forma eficiente y efectiva, 
en este sentido, con el trabajo metodológico. Concuerda con posiciones anteriores al analizar su dimensión 
administrativa, que tiene que ver con funciones de la dirección como la planificación, organización, regulación 
y control del mismo y la dimensión tecnológica, vista como la influencia básica y esencial sobre el trabajo 
metodológico de la Didáctica.(46,47,48)

De acuerdo con el modelo teórico propuesto por Teresa Díaz(22)en su tesis presentada en opción al grado de 
Doctor, 1998, el Trabajo Metodológico, como proceso de gestión de la Didáctica (en la Educación Superior), 
mediante su desarrollo resuelve la contradicción administrativa y tecnológica de dicho proceso, lo que 
propicia la solución de las necesidades crecientes de la sociedad en la formación de docentes con un alto nivel 
profesional.(49,50,51)

Las definiciones analizadas anteriormente presentan una conceptualización del Trabajo Metodológico que 
lo identifican como trabajo didáctico (dimensión didáctica del trabajo metodológico) y tienen en cuenta el 
papel del profesor en la ejecución del mismo. En estos conceptos, el trabajo metodológico, se evidencia 
como elemento intrínseco al desarrollo del proceso docente educativo en una institución escolar, y su calidad 
depende de la eficiencia con que se organice y ejecute el sistema de trabajo metodológico del centro o 
colectivo pedagógico.(52,53,54,55,56)

La preparación de los profesores, jefes de colectivos metodológicos y directivos tiene la función de satisfacer 
una necesidad social orientada a la formación integral de los profesionales con conocimientos para solucionar 
los problemas que se le puedan presentar en determinadas áreas del saber. Dicha preparación tiene salida en 
las universidades mediante el trabajo docente metodológico.(57,58,59,60) 

Miranda (2010), plantea que el trabajo metodológico es: la dimensión del proceso de enseñanza-aprendizaje 
mediante el cual se desarrolla tanto la planificación del proceso como su regulación y control. Es un trabajo 
de gestión donde predomina lo didáctico y en el cual la función de regulación predomina más que la función 
de dirección del proceso.(61,62,63,64)

Resultan muy interesantes los criterios planteados por Pedro Horruitiner Silva, al ofrecer como criterio 
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que «el trabajo metodológico, en el proceso de formación, es la gestión de la didáctica. En su desarrollo 
posibilita a los sujetos que intervienen en dicho proceso trabajar por optimizarlo y, en consecuencia, lograr 
los objetivos propuestos». La esencia del trabajo metodológico: es gestionar el proceso de formación, lo que 
significa organizarlo, planificarlo, desarrollarlo y controlarlo. Y esa gestión no es administrativa, es en esencia 
didáctica, lo que implica que tanto los profesores como los directivos dominen las regularidades de esa ciencia.
(9)

DISCUSIÓN
El criterio de varios autores coincide en que el trabajo metodológico es un proceso de gestión de la didáctica, 

por lo que su esencia es gestionar el proceso de enseñanza aprendizaje,  donde predominan las funciones de 
planificación, organización, dirección y control, sin dejar de integrar las funciones que realizan los profesores, 
jefes de colectivos metodológicos y directivos en este proceso; constituyendo el trabajo docente metodológico 
en la carrera de medicina la vía primordial para la superación de los docentes. 

El autor coincide fundamentalmente con los criterios planteados por Pedro Horruitiner Silva(9), el que en 
su definición establece con más precisión la integración del recurso humano como parte de esté proceso de 
gestión del trabajo metodológico, de los conocimientos que debe tener sobre didáctica, porque está gestión 
no es administrativa, es en esencia didáctica. En el análisis de cada una de las definiciones emitidas por los 
diferentes autores se evidencia la contribución que cada una de ellas ha realizado a la gestión del trabajo 
docente metodológico en la carrera de medicina, garantizando la calidad de la formación integral de los 
profesionales que necesita el Sistema de Salud en Cuba.      

En la conferencia ofrecida por el MES en el Congreso Universidad 2020, se expresó: “La principal fortaleza 
de cada universidad cubana es estar integrada en un sistema de Educación Superior que se expresa en planes 
de estudio consensuados entre todos, la modernización científica y la formación docente, desarrollados sobre 
bases de cooperación, sin menoscabo de la autonomía en las decisiones. La universidad existe en la sociedad, 
por la sociedad y para la sociedad. Es parte de ella, por lo tanto, tributará siempre a garantizar, en primer 
lugar, el interés social, el cual, en la educación, radica en lograr gradualmente el acceso pleno, al formar 
profesionales capaces y comprometidos con su patria”.(17)

En el reglamento de trabajo docente y metodológico vigente (Resolución Ministerial No. 47/22) se señala 
en su artículo 125: El trabajo metodológico es la labor que, apoyados en la Didáctica, realizan los sujetos que 
intervienen en el proceso docente educativo, con el propósito de alcanzar óptimos resultados en dicho proceso, 
jerarquizando la labor educativa desde la instrucción, para satisfacer plenamente los objetivos formulados en 
los planes de estudio.(7) 

El autor considera que la gestión del trabajo docente metodológico en la carrera de medicina son la acciones 
de dirección académica que realizan los profesores, jefes de colectivos metodológicos y directivos en los 
tres niveles de atención, aplicando la  planificación, organización, ejecución y control del trabajo docente 
metodológico que desarrollan,  así como la  valoración de su preparación y su manifestación en los resultados 
para optimizar y lograr los objetivos de formación propuestos con el mínimo de recursos disponibles. 

CONCLUSIONES 
Se concluye que, en las definiciones emitidas por los diferentes autores, se evidencia la contribución que 

cada una de ellas ha realizado a la gestión del trabajo docente metodológico en la carrera de medicina y en la 
calidad de la formación de los profesionales que necesita el Sistema de Salud en Cuba.      
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