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ABSTRACT

Teacher evaluation in higher medical education demands innovative strategies to foster a culture of
recognition and encouragement. This study presents the design and implementation of the “Crystal Pointer”
distinction, aimed at recognizing the exceptional performance of teachers in the Faculty of Medical Sciences
of Artemisa, Cuba. The methodology included the integration of multidimensional criteria: excellence in
undergraduate/postgraduate teaching, contribution to political-ideological formation, methodological
leadership, research productivity (projects, publications and scientific events), continuous professional
improvement and evaluation of “Excellent” for five consecutive years. The distinction is awarded annually
in an institutional event, linked to the Educator’s Day, to reinforce its symbolic value. The results show that
this mechanism promotes teaching motivation, institutional commitment and academic quality by aligning
individual objectives with organizational goals. In addition, it functions as an incentive for promotion to
higher categories, scientific degrees and accelerated professional development.
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RESUMEN

La evaluacion profesoral en la educacion médica superior demanda estrategias innovadoras para fomentar
una cultura de reconocimiento y estimulo. Este estudio presenta el disefo e implementacion de la distincion
“Puntero de Cristal”, orientada a reconocer el desempefo excepcional de docentes en la Facultad de Ciencias
Médicas de Artemisa, Cuba. La metodologia incluyé la integracion de criterios multidimensionales: excelencia
en docencia de pregrado/postgrado, contribucion a la formacion politico-ideoldgica, liderazgo metodologico,
productividad investigativa (proyectos, publicaciones y eventos cientificos), superacion profesional continua
y evaluacion de “Excelente” durante cinco anos consecutivos. La distincion se otorga anualmente en un
acto institucional, vinculado a la Jornada del Educador, para reforzar su valor simbélico. Los resultados
evidencian que este mecanismo promueve la motivacion docente, el compromiso institucional y la calidad
académica, al alinear los objetivos individuales con las metas organizacionales. Ademas, funciona como un
incentivo para la promocion a categorias superiores, grados cientificos y desarrollo profesional acelerado.

Palabras clave: Evaluacion Profesoral; Estimulo; Distincion; Educacion Médica; Desarrollo Profesional.
© 2025; Los autores. Este es un articulo en acceso abierto, distribuido bajo los términos de una licencia Creative Commons (https://

creativecommons.org/licenses/by/4.0) que permite el uso, distribucion y reproduccion en cualquier medio siempre que la obra original
sea correctamente citada


https://doi.org/10.56294/mw2025230
https://orcid.org/0000-0001-7668-6852
mailto:anagladys@infomed.sld.cu?subject=
https://orcid.org/0000-0002-1684-4182
mailto:lanaispeñalver@gmail.com?subject=
https://orcid.org/0000-0002-4767-7479
mailto:catherinf@infomed.sld.cu?subject=
https://orcid.org/0000-0001-7820-0625
mailto:decanoartemisa@infomed.sld.cu?subject=
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://doi.org/10.56294/mw2025230
https://doi.org/10.56294/mw2025230
http://orcid.org/0000-0002-2663-4138
mailto:anagladys@infomed.sld.cu?subject=

Seminars in Medical Writing and Education. 2025; 4:230 2

INTRODUCCION

La politica de la gestion de la calidad, en la educacion médica superior, busca alinear sus cuatro procesos con
el protagonismo, el compromiso y la transparencia en el trabajo del claustro de profesores. Ante esta demanda
emergente, es importante la dignificacion del docente, como persona permeada en todas sus dimensiones por
el ejercicio de sus virtudes, el reconocimiento de su rol como formador y como pilar de la sociedad.®

La evaluacion del desempeiio se considera como una apreciacion sistematica del actuar de cada persona, en
el cargo o del potencial de desarrollo futuro.®

Por ello, abordar el polémico y complejo problema de la evaluacion del desempenodel docente universitario
es necesario y pertinente, precisamente, al constituir uno de los temas que mas debate genera en los circulos
universitarios.

Reconocer la calidad, productividad, dedicacion y permanencia en el trabajo de los docentes, asi como,
estimular los resultados de su desempeio deberda entonces asumirse como un objetivo de la evaluacion
profesoral, sustentadas en la promocion, la motivaciony el despliegue acciones y procedimientos que integren las
influencias educativas y develen las potencialidades desarrolladoras de la evaluacion en el desarrollo personal,
profesional y social del docente, de manera que se fortalezca al mismo tiempo la estructura académica de la
universidad.

La estimulacion como componente del proceso de evaluacion profesoral permite mejorar los niveles de
satisfaccion laboral, elevar el compromiso con la institucion, disminuir la fluctuacion, promover el desarrollo
de competencias laborales, ademas de incentivar un clima y ambiente laboralque favorezca el establecimiento
de relaciones interpersonales, la participacion activa y consciente en el logro de las metas y objetivos de la
organizacion.

Esta investigacion tiene el propdsito de fomentar la cultura del estimulo y el reconocimiento a los resultados
de la evaluacion profesoral en la Facultad de Ciencias Médicas de Artemisa a través del disefio de una distincion.

DESARROLLO

En el mes de septiembre del curso 2018-2019, comenzo la implementacion de una nueva concepcion para
el desarrollo del proceso de evaluacion profesoral en la Facultad de Ciencias Médicas de Artemisa con la
introduccion de nuevos procedimientos parala estimulacion a los docentes con resultados relevantes en la
evaluacion de su desempeio.

Estaconcepcion representa una manera diferente de planificar y desarrollar la evaluacion profesoral, que
requiere de la participacion de los estudiantes, trabajadores, familias, los agentes y agencias de la comunidad,
con la creacion de nuevos espacios para atender a la estimulacion como un mecanismo que de significado y
sentido a los esfuerzos del claustro de profesores por elevar la calidad en el cumplimiento de lasmetas y los
objetivos individuales e institucionales, siendo la distincion una via mediadora para el logro de tales propdsitos.

La estimulacion es, desde el surgimiento de las escuelas de Direccion, uno de los subsistemas de caracter
integrador y puede contribuir al éxito del trabajo de las personas.® Para docentes de la educacion superiorse
ha destacado su importancia en modelos de gestion del talento humano. Otros estudios incluyen variables
asociadas como la motivacion,* la satisfaccion de sus necesidades personales,® asi como, en el efecto del
reconocimiento de los individuos en las organizaciones.”

De igual manera, se concibe como un incentivo a quienes lo han hecho de forma excelente y un apoyo a
aquellos que deban mejorar y merezcan la oportunidad de lograrlo son elementos muy beneficiosos para lograr
un entorno en el cual una empresa disponga del mejor equipo de trabajadores.?

El resultado que se presenta forma parte del proyectotitulado “Gestion de la calidad de la ensefanza
universitaria y la excelencia académica” del cual emana la investigacion “Gestion educativa de la evaluacion
profesoral”, encaminada a dar respuesta a un problema relacionado con las insuficiencias del proceso de
evaluacion profesoral.

Una distincion es un enriquecimiento, una sofisticacion de nuestra relacion con el mundo y con nosotros
mismos. Es la percepcién de matiz, de la diferencia. Una manera de resignificar las ideas y visiones que
orientan la accion de los profesores® y modificar las concepciones acerca de la importancia de estimular los
resultados de su labor.®

Asi surge la distincion “Puntero de Cristal”, con la cual se desea distinguir a los profesionales que descuellan
en su desempefno como docente (puntero), por la transparencia en su trabajo (cristal) (figura 1).

Se otorgara a profesores pertenecientes a la Facultad de Ciencias Médicas de Artemisa en reconocimiento a
relevantes méritos alcanzados y a su exitoso desempefo profesional creador, investigativo, politico ideoldgico,
el trabajo metodoldgico, la superacion profesional y la labor extensionista durante el periodo de cinco afos,
de manera ininterrumpida.

Se confiere por:

e Haber tenido una activa y destacada participacion en el desarrollo educacional en nuestra provincia.
e Haber impartido docencia con calidad en la formacion de pregrado y postgrado.
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e Haber contribuido con su ejemplo personal a la formacion politico ideoldgica de los estudiantes y
profesores.

e Haberse destacado, notablemente, en el asesoramiento yla preparacion metodoldgica del claustro
de profesores.

e Haber mantenido una constante superacion profesional a través de cursos, diplomados,
entrenamientos, talleres, conferencias, etc.

e Haber tenido un relevante desempeno investigativo avalado la elaboracion, ejecucion de proyectos
de investigacion que den solucion a problemas identificados en la praxis, la socializacion de los resultados
en eventos cientificos, asi como, la publicacion de estos en revistas de impacto, nacionales y extranjeras.

e Haber sido evaluado de Excelente durante los Ultimos cinco cursos académicos.
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Figura 1. Puntero de Cristal

Sera otorgada por el decano de la Facultad de Ciencias Médicasen un acto central, en la segunda quincena
del mes de diciembre de cada ano, como parte de las celebraciones por la Jornada del Educador. Esta fecha
marcaria el inicio de un nuevo ciclo, que culminaria en igual fecha del proximo afo.

Este procedimiento significa un estimulo para que los profesoreseleven la calidad en el cumplimiento de
las metas y los objetivos individuales e institucionales, pues no existe ninguno de esta naturaleza; al mismo
tiempo, para resaltar el transito a categorias docentes superiores, la promocion al Il grado de la especialidad,
la obtencion de categorias investigativas, la obtencion de grados cientificos, asi como la acelerada posibilidad
de superacion profesional de los docentes.

CONCLUSIONES

Los requisitos que estructuran la distincion se corresponden con las exigencias del desempeno profesional del
docente de las universidades de ciencias médicas. La distincion se presenta como una via de perfeccionamiento
que paulatinamente estimulara el transito de los docentes hacia niveles superiores de desarrollo profesional.
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