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ABSTRACT

Introduction: strategic management in higher education institutions, particularly in the field of Health
Sciences, has gained increasing importance in Latin America to strengthen educational quality. In this context,
clinical simulation centers emerge as key environments that require strategic frameworks for sustainable
planning, management, and accreditation.

Objective: to analyze how strategic direction, planning, and development are expressed in higher education
in Health Sciences in Latin America, and their applicability to clinical simulation centers.

Method: a systematic literature review was conducted, focusing on scientific articles published between 2018
and 2025, using the Scopus and PubMed databases. Priority was given to academic articles and documents
from Latin American countries.

Results: the analyzed articles reveal a variety of strategic approaches applied in higher education institutions
in health and clinical simulation centers. Common elements were identified, such as planning, management,
leadership, quality, and strategic evaluation all essential for institutional improvement.

Conclusions: strategic management in clinical simulation centers in Latin America requires adaptive
frameworks grounded in organizational planning and development. Coherence between institutional vision,
leadership, and evaluation is key to building sustainable and context-sensitive accreditation models.

Keywords: Strategic Management; Strategic Planning; Strategic Development; Clinical Simulation Centers;
Higher Education in Health Sciences.

RESUMEN

Introduccion: la direccion estratégica en instituciones de educacion superior, especialmente en el campo de
las Ciencias de la Salud, ha cobrado una importancia creciente en América Latina como via para fortalecer
la calidad educativa. En este contexto, los centros de simulacion clinica se perfilan como escenarios
determinantes que requieren marcos estratégicos para su planificacion, gestion y acreditacion sostenibles.
Objetivo: analizar la direccion, planificacion y desarrollo estratégico de la educacion superior en ciencias de
la salud en América Latina, y su aplicabilidad a los centros de simulacion clinica.

Método: se realizd una revision sistematica de literatura cientifica centrada en articulos publicados entre
2018 y 2025, en las bases de datos de Scopus y PubMed. Se priorizaron articulos y documentos académicos
publicados provenientes de paises latinoamericanos.

Resultados: los articulos analizados muestran diversos enfoques estratégicos aplicados en instituciones de
educacion superior en salud y centros de simulacion clinica. Se identificaron elementos comunes como
planificacion, gestion, liderazgo, calidad y evaluacion estratégica, esenciales para la mejora institucional.
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Conclusiones: la direccion estratégica en centros de simulacion clinica en América Latina exige marcos
adaptativos basados en planificacion y desarrollo organizacional. La coherencia entre vision institucional,
liderazgo y evaluacion es decisivo para construir modelos de acreditacion sostenibles y contextualizados.

Palabras clave: Direccion Estratégica; Planificacion Estratégica; Desarrollo Estratégico; Centros de Simulacion
Clinica; Educacion Superior; Ciencias de la Salud.

INTRODUCCION

La transformacion de la educacion superior en Ciencias de la Salud exige en la actualidad una vision
estratégica que permita a las instituciones adaptarse, anticiparse y liderar los cambios emergentes. La
complejidad creciente del entorno sanitario, la necesidad de respuestas formativas innovadoras y el imperativo
de asegurar la calidad en los procesos educativos constituyen desafios que demandan una direccion y planificacion
estratégicas coherentes, sostenibles y basados en evidencia. En este contexto, los centros de simulacion clinica
han emergido como el nlcleo para el desarrollo de competencias profesionales, la evaluacion objetiva del
desempeiio clinico y la mejora continua de los procesos formativos. (-2

La direccion estratégica, entendida como un proceso integral que articula mision, vision, objetivos
institucionales y acciones concretas orientadas al logro de resultados sostenibles, se posiciona como una
herramienta que guia el desarrollo organizacional en la educacion médica.®

Diversos estudios destacan que la incorporacion de modelos de planificacion estratégica permite a las
instituciones establecer rutas de crecimiento claras, fortalecer su posicionamiento institucional y responder con
mayor eficacia a los estandares de calidad exigidos en el ambito académico y asistencial.*>% Particularmente,
en el caso de los centros de simulacion clinica, esta perspectiva estratégica resulta aln mas relevante, dada
su complejidad funcional, su necesidad de actualizacion tecnologica constante y su papel articulador entre la
docencia, la investigacion y la acreditacion educativa.®

La literatura reciente muestra una creciente preocupacion por la necesidad de definir lineamientos
estratégicos que integren liderazgo, gestion de calidad, pensamiento sistémico, proyeccion institucional
y adecuacion curricular.®® Ademas, estudios provenientes de América Latina y otras regiones del mundo
en desarrollo coinciden en que, si bien la simulacion clinica se ha expandido a nivel global, aln persisten
brechas en planificacion estratégica, sostenibilidad operativa y alineacion con estandares de acreditacion
internacional.%1"12)

La presente investigacion se sostiene en la premisa de que la gestion estratégica no solo optimiza los recursos
y alinea las acciones institucionales, sino que también actla como catalizador del cambio organizacional,
promueve la innovacion pedagdgicay consolida los procesos de acreditacion. Su proposito es analizar la direccion,
planificacion y desarrollo estratégico en la educacion superior en Ciencias de la Salud en América Latina, y su
aplicabilidad a los centros de simulacion clinica. Se encuentra orientada por las siguientes preguntas rectoras:
;Cuales son los conceptos, componentes y dimensiones mas relevantes asociados a la direccion estratégica en
instituciones de educacion superior en ciencias de la salud? ;Qué experiencias documentadas existen sobre
planificacion estratégica aplicada en centros de simulacion clinica y cuales son sus principales resultados?
;Cuales son los elementos comunes, buenas practicas y desafios que permiten establecer un modelo estratégico
aplicable a la realidad de los centros de simulacion clinica en América Latina?

METODO
Esta investigacion se enmarca en una revision sistematica de caracter exploratorio y fundamentacion
integradora, sustentada en el modelo metodologico modelo PRISMA 2020. %)

Fuentes de informacion
La busqueda se realizo en las bases de datos de Scopus y PubMed, de los estudios publicados entre 2018 y 2025.
Se priorizaron articulos originales, verificables, de acceso abierto y provenientes de paises latinoamericanos.

Estrategia de busqueda

La estrategia de busqueda utilizada fue la siguiente, donde se considerd su aparicion en el titulo, resumen
y palabras clave: ( “strategic management” OR “strategic planning” OR “strategic direction” ) AND ( “higher
education” AND (“health sciences” OR “medical education”) ) AND ( “clinical simulation” OR “simulation
center” OR “simulated education” ) AND ( “Latin America” OR “South America” OR Argentina OR Brazil OR
Chile OR Colombia OR Mexico OR Peru OR “Central America” ) AND ( “best practices” OR “case studies” OR
“strategic model” OR “challenges” )
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Criterios de elegibilidad

Proceso de seleccion de los estudios

Records removed before screening:

Records identified from: Duplicate records (n =174
Databases (n = 2) — Records marked as ineligible by automation
Registers (n = 826) tools (n=0)
Records removed for other reasons (n = 0)
Records screened Records excluded
in = B52) in=122)
Reports sought for retrieval Reports not retrieved
(n = 530) (n = 408)
Reports excluded:
MNon-academic publications (n =1
Reports assessed for eligibility . Studies fuw::d exclu SNG{U on 0
(n=122) other areas (n = 73)
Paywaled texts (n=17)

Reports of new included studies
(n=22)

Figura 1. Diagrama de seleccion de estudios
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El proceso de seleccion de los articulos se encuentra representado en la figura 1y fue desarrollado siguiendo
los lineamientos del método PRISMA 2020." Inicialmente, se identificaron un total de 826 registros mediante
una blusqueda estructurada en las bases de datos Scopus y Pubmed, En una primera depuracion, se eliminaron
174 registros duplicados, lo que redujo el nimero de documentos a 652. Estos fueron sometidos a un proceso
de cribado por titulo y resumen, con el fin de excluir aquellos que no abordaban temas pertinentes al objeto de
estudio. Como resultado, 530 articulos fueron descartados por no responder al tema investigado. Posteriormente,
122 articulos pasaron a la etapa de evaluacion por criterios de elegibilidad. Durante esta fase, 100 articulos
fueron excluidos por no cumplir con uno o mas de estos criterios. Finalmente, 22 estudios cumplieron con todos
los requisitos y fueron seleccionados para su inclusion en la revision. Estos documentos constituyen la base del
analisis y sintesis de resultados en esta investigacion.

Proceso de extraccion de los datos

El proceso de extraccion de los datos se realizo de forma sistematica y estructurada, una vez completada
la fase de seleccion final de los estudios incluidos en la revision. Esta etapa tuvo como objetivo recopilar la
informacion clave de cada documento para su posterior analisis y sintesis, en funcion de las preguntas rectoras
del estudio. Para garantizar la consistencia y trazabilidad del proceso, se diseid una matriz de extraccion
de datos que fue aplicada de manera uniforme a los 22 estudios seleccionados. La extraccion fue realizada
por dos investigadores de forma independiente para minimizar sesgos y garantizar la fiabilidad del proceso.
Cualquier discrepancia en la interpretacion o codificacion de los datos fue resuelta mediante consenso, y en
casos necesarios, se consultd a un tercer revisor.

RESULTADOS Y DISCUSION
Caracteristicas de los trabajos seleccionados

La tabla 2 presume los 22 estudios seleccionados en la revision sistematica, que abarca una diversidad tematica
que incluye la direccion y planificacion estratégica, la acreditacion, la gestion educativa y la implementacion
de simulacion clinica en instituciones de educacion superior en Ciencias de la Salud. Los documentos provienen
principalmente de paises de América Latina como Peru, Brasil, México, Colombia, Chile y Uruguay, con algunas
aportaciones complementarias desde Espaia realizados en colaboracion con instituciones latinoamericanas.

Tabla 2. Descripcion de la muestra seleccionada de articulos que constituye la base del estudio

No. Autor(es) / Afio Titulo Tema Principal Pais / Region Tipo de
Documento
1 Aranzamendi et Acreditacion de los centros de Acreditacion de  simulacion Per( Informe técnico
al.(# simulacion clinica en el Peri  clinica en Per institucional
2  Palacio Acero® Fundamentos de la gestion Fundamentos de gestion vy Colombia Articulo académico
estratégica direccion estratégica
3 Macias et al."™® Planificacion estratégica y su Planificacion y direccion Ecuador Articulo académico
impacto... estratégica organizacional
4 Huerta-Riveros Direccion estratégica, sistema Gestion estratégica universitaria Chile Articulo académico
et al.(” de informacion y calidad. y calidad
5 Nunes et al.'® Buenas practicas para Analiza las buenas practicas en Brasil Articulo académico
directores de enfermeria en simulacion de atencion médica
laboratorios de simulacion mencionadas por enfermeras
clinica que gestionan laboratorios de
simulacion.
6  Fonseca & Descripcion de las principales Teoria y practica de la direccion México/ Espana Articulo académico
Silva®® herramientas para el estratégica
proceso estratégico en una
organizacion
7  Palacios® Planeacion Estratégica, Procesos clave para la direccion  Costa Rica  Articulo académico
instrumento  funcional al estratégica
interior de las organizaciones
8 Armijo-Rivera Caracterizacion de centros y Describe organizacion, estructura Latinoamérica Articulo académico
et al.@ programas de simulacion en y percepcion de calidad de 149
América Latina ... centros de simulacion; sugiere
iniciar procesos de acreditacion
9  Moreno et al.® Desarrollo de programas Programa de Simulacion Clinica Ecuador Articulo académico

de simulacion clinica y su
importancia en la acreditacion
de centros de simulacion

en una universidad ecuatoriana
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Tabla 2. Descripcion de la muestra seleccionada de articulos que constituye la base del estudio

No.

Autor(es) / Ao

Titulo

Tema Principal

Pais / Region Tipo de

Documento

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Rojo et al.("

Anilema et al.®

Boletti et al.®*

Fraga-Sastrias

et al.®

Turrubiates
Olivares®

&

Araujo et al.®

Schuelter
al.®

Almuinas
Galarza@®

Almuinas
Galarza®

et

&

&

Cortés et al.?

Hernandez
Olvera®"”

Rojas®?

&

Machuca-

Contreras
al.®?

et

La simulacion como
herramienta para facilitar el
cambio en las organizaciones
sanitarias

Simulacion clinica en
enfermeria, retos, estrategias
y oportunidades para el
desarrollo de competencias.

La educacion clinica como
estrategia de ensenanza-
aprendizaje para profesionales
y estudiantes de enfermeria:
Consenso latinoamericano
sobre competencias de los
educadores en simulacion.

Evaluacion de Centros de
Simulacion Clinica en base a
un modelo de calidad

Simulacion virtual en la
educacion en enfermeria en
América Latina y el Caribe: un
estudio bibliométrico

Gestion en simulacion clinica:
una propuesta de mejores
practicas y optimizacion de
procesos

Evaluacion de la planificacion
estratégica en instituciones
de educacion superior en
Cuba. Metodologia utilizada y
resultados obtenidos.

Acreditacion universitaria y
evaluacion institucional

Acreditacion de centros vy
programas de simulacion: una
necesidad

Explorando la excelencia en
simulacion: experiencia de
acreditacion

Fortalecimiento de los
procesos y procedimientos
de calidad y certificacion en
el laboratorio de simulacion
clinica
Creacion vy
psicométricas de
un instrumento de
autopercepcion de calidad
de programas y centros de
simulacion de Latinoamérica

propiedades

La simulacion clinica
Util para promover estrategias
de innovacion facilitando la
adaptacion de profesionales y
pacientes al cambio.

La simulacion clinica mejora
eficazmente la educacion y
la formacion profesional de
enfermeria,

Uso de la simulacion clinica como
estrategia para la formacion de
profesionales y estudiantes de
enfermeria

Resultados de la fase inicial
del Proyecto de Evaluacion vy
Certificacion de Educadores en
Simulacion

Estado actual de los centros de
simulacion clinica, mediante un
instrumento de autoevaluacion
disenado en base al proceso
educativo

Mapea la evolucion de la
simulacion virtual en enfermeria
en Latinoamerica

Propone buenas practicas para
gestionar centros de simulacion
de manera eficiente, claves
para una direccion estratégica
exitosa.

Evaluacion de la planificacion
estratégica en instituciones de
educacion superior

Estudios comparados en los
ambitos de la acreditacion y la
evaluacion institucional

Recomienda el uso del diagndstico
FODA y el diseno de un plan
estratégico con objetivos a
corto, mediano y largo plazo para
impulsar acciones formativas,
evaluacion e investigacion

Experiencia del proceso de
acreditacion de un centro de
simulacion

Sintesis de evidencias sobre
mejoras a procesos de un
laboratorio de simulacion clinica

Presenta una herramienta
validada para que los centros
evallen su calidad interna y
fomenten un enfoque estratégico
en la insercion curricular,
formacion,  investigacion vy
estandares de calidad

Chile Articulo académico

Republica Articulo académico

Dominicana

Brasil Articulo académico

Latinoamérica Articulo académico

Conferencia de

congreso

México

Latinoamérica Articulo académico

Brasil Articulo académico

Cuba/América Articulo académico

Latina

Latinoamérica Articulo académico

México I nf or me
institucional

México Articulo académico

Colombia I nf or me
institucional

Latinoamérica Articulo académico
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Fundamentos y componentes de la direccion estratégica en la educacién superior en ciencias de la salud
en América Latina

La direccion estratégica, en su concepcion mas amplia, es un proceso sistematico y continuo mediante el
cual las organizaciones formulan, implementan y evallan decisiones que les permiten alcanzar sus objetivos de
largo plazo, adaptandose a entornos cambiantes y gestionando eficientemente sus recursos. Esta perspectiva,
al ser aplicada a las instituciones de educacion superior relacionadas con las Ciencias de la Salud, se convierte
en una herramienta imprescindible para consolidar la calidad académica, la sostenibilidad organizacional y la
pertinencia social de su quehacer formativo.

Los fundamentos teoricos coinciden en sefalar que la direccion estratégica se constituye en un proceso
integrador, compuesto por distintas fases interrelacionadas: analisis del entorno, formulacion estratégica,
implementacion, evaluacion y retroalimentacion.®® Este proceso implica la articulacion de la mision
institucional con una vision compartida, la identificacion de valores organizacionales y la definicion clara de
objetivos estratégicos medibles y alcanzables.? Desde esta perspectiva, la direccion estratégica no se reduce
a un documento planificador, sino que constituye una forma de pensar, liderar y gestionar, orientada por la
transformacion organizacional y la innovacion.

Uno de los elementos clave identificados en la literatura es el liderazgo estratégico. Este tipo de liderazgo
se caracteriza por su capacidad para generar sentido, movilizar recursos humanos y materiales, gestionar la
incertidumbre y orientar a la organizacion hacia la excelencia y la sostenibilidad.? En el contexto universitario,
se ha evidenciado que el ejercicio del liderazgo estratégico favorece la alineacion entre los propositos
institucionales, las politicas publicas educativas y las exigencias del entorno.®% La figura del lider estratégico
se convierte asi en catalizador del cambio y en garante de la coherencia organizacional.

Otro componente central es la planificacion estratégica. Esta se entiende como la etapa formal de la
direccion estratégica donde se establecen las metas, se analizan las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (analisis FODA), y se disefan rutas estratégicas para el cumplimiento de la mision institucional.®"
En instituciones de educacion superior en salud, la planificacion estratégica permite proyectar las demandas
formativas del sector, anticipar cambios curriculares, optimizar la gestion de recursos docentes y tecnologicos,
e impulsar procesos de acreditacion y mejora continua.®

El componente de la gestion estratégica, a su vez, se refiere a la capacidad operativa de ejecutar y
sostener las decisiones estratégicas en el tiempo. Implica competencias directivas, estructura organizativa
coherente, sistemas de informacion integrados y mecanismos de evaluacion que permitan tomar decisiones
basadas en evidencia.® La literatura coincide en que, sin una adecuada gestion estratégica, incluso los mejores
planes pueden fracasar en su implementacion.® Es por ello que, muchos autores resaltan la importancia
de la capacidad adaptativa, la innovacion organizacional y el trabajo colaborativo como ejes de una gestion
estratégica efectiva.

En cuanto a las dimensiones de la direccion estratégica, la revision evidencia una serie de componentes
recurrentes: (1) la dimension politica, que refiere a la legitimacion del proyecto institucional y su articulacion
con el entorno; (2) la dimension organizacional, vinculada a la estructura interna, cultura institucional y sistemas
de gobernanza; (3) la dimension académica, que se relaciona con el modelo formativo, las politicas curriculares
y la gestion del conocimiento; (4) la dimensidn operativa, asociada a la administracion de recursos humanos,
financieros y tecnologicos; y (5) la dimension evaluativa, que integra procesos de monitoreo, aseguramiento de
la calidad y rendicion de cuentas.(1®2®

En el caso especifico de las instituciones de educacion en ciencias de la salud, la direccidn estratégica se
ha mostrado determinante para impulsar procesos de innovacion pedagdgica, implementacion de tecnologias
como la simulacion clinica, articulacion con redes académicas y cumplimiento de estandares internacionales
de calidad.® Esta necesidad se hace mas evidente cuando los escenarios son dinamicos, inciertos y con
alta demanda de respuesta social, como lo demuestra la experiencia latinoamericana en el contexto post-
pandemia.®

En sintesis, los conceptos, componentes y dimensiones de la direccion estratégica revisados en este trabajo
evidencian su caracter multidimensional, su rol articulador entre la vision institucional y la practica cotidiana,
y su potencial transformador para consolidar instituciones universitarias mas solidas, adaptables y orientadas
a la excelencia formativa. Estos fundamentos teoricos serviran como base para el analisis de su aplicabilidad
en centros de simulacion clinica, explorando como estos principios pueden ser operativizados en escenarios
educativos altamente especializados.

Modelos y enfoques de planificacion y desarrollo estratégico aplicados a instituciones de educacion superior
en salud en América Latina.

La planificacion y ejecucion de la direccion estratégica en instituciones de educacion superior en ciencias de
la salud en América Latina ha sido abordada en la literatura como un proceso multifactorial que responde tanto
a las transformaciones globales en el ambito de la educacion como a las demandas especificas de los sistemas
de salud de cada pais. Esta articulacion entre el contexto universitario y el entorno sanitario ha condicionado

https://doi.org/10.56294/mw2025413 ISSN: 3008-8127



7 Cardenas Tabio ML, et al

la forma en que las instituciones formulan, implementan y evallan sus estrategias, evidenciando multiples
modelos de abordaje, niveles de madurez y capacidades organizativas para operar bajo un enfoque estratégico
sostenible.

Los estudios revisados indican que la planificacion estratégica, cuando es asumida de forma integral y
participativa, contribuye significativamente a elevar la calidad educativa, mejorar la eficiencia institucional y
consolidar procesos de innovacion pedagadgica. % En este sentido, una de las caracteristicas comunes halladas
en las experiencias latinoamericanas exitosas es el disefio de planes estratégicos que incorporan objetivos
medibles, cronogramas de cumplimiento, asignacion de responsabilidades y mecanismos de evaluacion que
retroalimentan el proceso.®3"

La ejecucion de estos planes, sin embargo, enfrenta desafios asociados a la cultura organizacional, a la
disponibilidad de recursos humanos y financieros, y a la capacidad de liderazgo para movilizar a la comunidad
académica hacia un propdsito compartido.®®3 Algunas universidades han optado por integrar sus planes
estratégicos a los marcos normativos nacionales de educacion superior y salud, mientras que otras han
desarrollado modelos propios de gestion estratégica con énfasis en innovacion curricular, sostenibilidad y
vinculacion con el entorno.®

Un aspecto relevante que emerge de los articulos analizados es la tendencia a vincular la planificacion
estratégica con procesos de autoevaluacion y acreditacion institucional, en especial en carreras del area de
la salud. Esto ha permitido a muchas instituciones redefinir su vision, optimizar procesos internos y alinear su
oferta académica con las necesidades del sistema de salud nacional.® Asimismo, la planificacion estratégica
ha sido clave para impulsar el desarrollo de nuevas infraestructuras, como centros de simulacion clinica, cuya
implementacion requiere de una vision de largo plazo y de una articulacion efectiva entre multiples actores
institucionales.®?>

En cuanto a las metodologias empleadas para abordar la planificacion, se identifican diferentes modelos,
desde enfoques tradicionales como el analisis FODA hasta la incorporacion de métodos prospectivos, pensamiento
sistémico y planificacion por escenarios."*¥ Algunos estudios destacan el uso de Balanced Scorecard y otros
tableros de control como herramientas para vincular objetivos estratégicos con indicadores de desempeiio.®"
Estos instrumentos han demostrado utilidad para guiar las decisiones operativas y monitorear los avances hacia
el cumplimiento de las metas institucionales.

Pese a estos avances, la literatura también sefala limitaciones frecuentes en la ejecucion de la direccion
estratégica, entre las que destacan la falta de continuidad entre periodos administrativos, la débil cultura de
evaluacion y el escaso desarrollo de competencias directivas entre los equipos de gestion. 829 Estas limitaciones
afectan la sostenibilidad de las estrategias y reducen el impacto de los planes sobre la transformacion
organizacional real.

En general, las experiencias de planificacion y ejecucion estratégica en educacion superior en salud en
América Latina muestran un progreso importante en términos de institucionalizacion, claridad metodoldgica y
articulacion con politicas publicas. No obstante, los desafios persisten, especialmente en lo que respecta a la
generacion de una cultura estratégica solida, al fortalecimiento del liderazgo académico y a la consolidacion
de sistemas de monitoreo y evaluacion que permitan retroalimentar el proceso de manera oportuna y efectiva.

A partir de este analisis, se hace evidente que la planificacion y ejecucion de la direccion estratégica en
las universidades de ciencias de la salud de la region no puede entenderse como un ejercicio aislado, sino
como un proceso continuo, colectivo y orientado a la mejora permanente. Estas elecciones seran decisivas
para analizar su aplicabilidad concreta en centros de simulacion clinica, espacio donde la direccion estratégica
puede convertirse en el eje vertebrador de la calidad educativa, la innovacion y la sostenibilidad.

Aplicabilidad de la direccion estratégica en centros de simulacion clinica: oportunidades, desafios y
proyecciones en el contexto latinoamericano

La aplicabilidad del enfoque de desarrollo estratégico en los centros de simulacion clinica en América
Latina ha sido progresivamente reconocida como una necesidad estructural para garantizar su sostenibilidad,
impacto pedagdgico y alineacion con los estandares de calidad exigidos por los marcos internacionales. El
analisis de las experiencias recopiladas en la literatura sugiere que, si bien existen diferencias en el nivel de
implementacion estratégica entre paises y contextos institucionales, los principios de la direccion estratégica
resultan altamente pertinentes y transferibles al ambito de la simulacién clinica.®*2>

En primer lugar, se ha documentado que muchos centros de simulacion se han desarrollado inicialmente
como iniciativas aisladas, impulsadas por liderazgos individuales o apoyos institucionales de corto plazo. Sin
embargo, la falta de una planificacion estratégica desde su origen ha conllevado dificultades en cuanto a
crecimiento ordenado, sostenibilidad financiera y consolidacion académica.®>*4 Frente a esto, los enfoques de
desarrollo estratégico han permitido repensar los centros de simulacion como unidades organizacionales con
mision, vision, objetivos estratégicos, estructura operativa y mecanismos de evaluacion.

Uno de los principales aportes del desarrollo estratégico aplicado a estos centros es la capacidad de alinear
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sus propositos educativos con los planes institucionales mas amplios de las universidades, articulando de
manera coherente la formacion basada en simulacion con los objetivos curriculares de las carreras de Ciencias
de la Salud.® De este modo, la simulacion clinica deja de ser una estrategia periférica o complementaria,
para integrarse como componente central de la ensefianza por competencias, de la evaluacion objetiva del
desempeiio clinico y del desarrollo de habilidades no técnicas como la comunicacion, el liderazgo y la toma de
decisiones.®3"

Los estudios también evidencian que un enfoque estratégico favorece el desarrollo de modelos de gestion
interna mas eficientes, con claridad en las funciones del equipo docente y técnico, procedimientos operativos
estandarizados, gestion de recursos y procesos de mejora continua. Esto ha sido particularmente importante
en los centros que han buscado procesos de acreditacion, tanto a nivel nacional como bajo los estandares de la
Society for Simulation in Healthcare (SSH), lo que exige evidencias documentadas de cumplimiento de objetivos
estratégicos, resultados de aprendizaje, seguridad, sostenibilidad y gobernanza."

Asimismo, la planificacion estratégica ha posibilitado definir perfiles de liderazgo adecuados para estos
centros, seleccionando coordinadores con vision organizacional, habilidades de planificacion y capacidad para
articular la simulacion con las prioridades institucionales. El liderazgo estratégico se identifica como un factor
critico de éxito para garantizar el avance progresivo del centro, su posicionamiento interno y externo, y su
articulacion con redes académicas y profesionales. ¥

Desde el punto de vista de la sostenibilidad, el desarrollo estratégico ha permitido disefar estrategias de
financiamiento mixto, proyectos de vinculacion con el entorno y alianzas interinstitucionales que refuerzan la
autonomia funcional y financiera del centro. Igualmente, ha favorecido la creacion de sistemas de evaluacion
basados en indicadores de desempeno, que permiten medir el impacto de las actividades del centro en la
formacion de los estudiantes, en el desarrollo docente y en la gestion institucional.®%

Por uUltimo, se destaca que la aplicabilidad del desarrollo estratégico en los centros de simulacion no es
Unicamente técnica o gerencial, sino que tiene un profundo componente ético y educativo.® Al planificar
estratégicamente, estos espacios se convierten en garantes del derecho de los estudiantes a aprender en
entornos seguros, del derecho de los pacientes a no ser expuestos a errores evitables durante el proceso
formativo, y del compromiso de las instituciones con la excelencia académica y la mejora continua. 29

La aplicacion del desarrollo estratégico en centros de simulacion clinica ha demostrado ser no solo viable,
sino necesaria para su consolidacion como pilares de la formacién médica moderna. Esta integracion exige
vision a largo plazo, competencias de gestion, alineacion curricular y cultura organizacional orientada a la
calidad. La evidencia revisada permite afirmar que la estrategia es el marco que transforma un centro de
simulacion de un laboratorio técnico a un ecosistema de aprendizaje, innovacion y liderazgo institucional.

CONCLUSIONES

La aplicabilidad del enfoque estratégico en los centros de simulacion clinica requiere una vision sistémica
e integradora, que articule tanto la dimension educativa como la sanitaria. Esta vision debe considerar la
participacion de actores internos y externos, asi como la construccion de alianzas interinstitucionales orientadas
al fortalecimiento de una cultura organizacional comprometida con la calidad y la excelencia académica.

En este sentido, se reafirma que el desarrollo estratégico no puede concebirse como una accion puntual o de
corto alcance, sino como un proceso continuo y deliberado que demanda liderazgo, compromiso institucional
sostenido y una formacion especializada en gestion educativa por parte de los equipos responsables de conducir
estos centros. En definitiva, en el contexto latinoamericano, la consolidacion de los centros de simulacion
clinica no depende exclusivamente de la infraestructura o de la disponibilidad tecnolégica. Su sostenibilidad
radica fundamentalmente en la capacidad institucional para pensar, planificar, ejecutar y evaluar con base
en un proposito educativo claro, ético y transformador, que responda a las necesidades reales del entorno y
promueva una mejora continua en la formacion de profesionales de la salud.
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