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ABSTRACT

Introduction: the National Health System (SNS) aspires for professional practice to be developed on the basis 
of specialized training.
Objective: to design a system of actions that contributes to the improvement of the training of second-
degree specialists in Family Medicine, in the province of Guantánamo, from January to December 2025. 
Method: a qualitative descriptive investigation was carried out in postgraduate education. The population 
consisted of 611 first-degree specialists in family medicine with three or more years’ experience. The sample 
was 127 by simple random non-probabilistic method, 15 experts and 13 managers and teaching staff. The 
following theoretical methods were used: analysis-synthesis for the fundamentals and definitions related to 
the subject, specialized documentary review; registration of second-degree specialists; induction-deduction 
for the determination of the specificities of second-degree training. Empirical methods: surveys through 
questionnaires and group interviews. Variable: system of actions in four stages. 
Results: specific actions with objectives were designed, after identifying strengths, opportunities, weaknesses 
and threats. The actions responded to the diagnosis of the current situation of second degree specialists in 
General Comprehensive Medicine, socialization of the Regulations for obtaining the Second Degree in Health 
Sciences specialties, methodological guidelines, as well as indicators for evaluation. 
Conclusions: the proposed system of actions constitutes a tool for the preparation of first-degree specialists 
for second-degree training in the specialty of Family Medicine.
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RESUMEN

Introducción: el Sistema Nacional de Salud (SNS) aspira que el ejercicio profesional se desarrolle sobre la base 
de una preparación especializada.
Objetivo: diseñar un sistema de acciones que contribuya a la mejora de la formación de los especialistas de 
segundo grado en Medicina Familiar, en la provincia de Guantánamo, enero a diciembre 2025.
Método: se realizó una investigación descriptiva cualitativa en la educación de posgrado. La población estuvo 
constituida por 611 especialistas de primer grado en MF con tres o más años. La muestra fue de 127 por 
método no probabilístico aleatorio simple, 15 expertos y 13 directivos y funcionarios docentes. Se emplearon
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métodos teóricos: análisis-síntesis para los fundamentos y definiciones que tuvieron relación con el tema, 
revisión documental especializada; registro de especialistas de segundo grado; inducción-deducción para 
la determinación de las especificidades de la formación de segundo grado. Métodos empíricos: encuestas a 
través de cuestionarios y entrevista grupal. Variable: sistema de acciones en cuatro etapas. 
Resultados: se diseñaron acciones específicas con objetivos, previa identificación de fortalezas, oportunidades, 
debilidades y amenazas. Las acciones respondieron al diagnóstico de la situación actual de los especialistas 
de Segundo Grado en Medicina General Integral, socialización del Reglamento para la obtención del Segundo 
Grado en las especialidades en Ciencias de la Salud, conducciones metodológicas, así como e indicadores 
para la evaluación. 
Conclusiones: el sistema de acciones propuesto constituye una herramienta para la preparación de los 
especialistas de primer grado hacia la formación de segundo en la especialidad de Medicina Familiar.

Palabras clave: Especialidad de Segundo Grado; Ciencias de la Salud; Medicina Familiar; Especialización.

INTRODUCCIÓN
En Cuba, el proceso de formación y superación de profesionales de las ciencias médicas para alcanzar 

los más altos niveles académicos constituye una prioridad y objetivo del Ministerio de Salud Pública, que 
se enfatiza desde el año 2021.(1,2) Por tal razón, el Sistema Nacional de Salud (SNS) aspira que el ejercicio 
profesional se desarrolle sobre la base de una preparación especializada(3,4,5,6) que, como una de las formas 
organizativas del posgrado académico, propicia la autonomía y creatividad del estudiante, sobre la base de sus 
vivencias profesionales y la actividad investigativa para dar solución a problemas científicos y de la profesión 
que justifican la pertinencia del programa.(4)

En tal sentido, desde el posgrado, la Educación Médica posibilita la preparación sistemática y continuada de 
los profesionales, con el propósito de alcanzar una mayor competencia que se corresponde con el encargo social 
de la universidad.(7,8,9,10) Se necesita que la preparación sea especializada, donde confluyen uno o más procesos 
formativos y de desarrollo, desde el punto de vista de enseñanza aprendizaje, de investigación, innovación y 
creación, articulados de forma armónica en una propuesta docente-educativa pertinente.(11,12,13,14,15,16)

En tal sentido, la especialidad de posgrado es una de las formas organizativas de la formación académica, 
que es el proceso de formación posgraduada que proporciona a los graduados universitarios la profundización o 
ampliación de sus conocimientos en áreas particulares de profesiones de perfil amplio. Tiene como finalidad la 
actualización, profundización, perfeccionamiento o ampliación de la competencia laboral para el desempeño 
profesional especializado.(6,8,17,18,19)

Entre los programas de especialidades médicas existe el de Medicina Familiar, establecido en Cuba en el año 
2023.(7) Esta especialidad que, en sus inicios se denominó Medicina General Integral, surge por iniciativa del 
Comandante en Jefe Fidel Castro, para dar cumplimiento al Programa del médico y la enfermera de la familia 
iniciado el 4 de enero de 1984.(8,9,10) 

Para el desarrollo del especialista de segundo grado (ESG), se requiere de acciones formativas de actividades 
de posgrado a través del desarrollo de cursos, entrenamientos y maestrías, entre otras.(20,21,22,23,24,25,26) Aspectos 
hacia los cuales se deben dirigir esfuerzos para incrementar el número de especialistas de segundo grado en el 
sector salud, lo que contribuye a solucionar los problemas más apremiantes con mayor calidad y preparación 
científica, fundamentalmente aquellos dirigidos al nivel primario de atención.(27,28,,29,30,31,32,33,34,35,36,37)

La provincia de Guantánamo muestra al finalizar el año 2024 un total de 59 ESG en MF, que representa 9,65 
% del total de los especialistas de primer grado de esta especialidad con tres o más años. 

El planteamiento precedente muestra que las acciones realizadas en el territorio son aun insuficientes. 
Dadas estas condiciones y como parte del plan de medidas para el perfeccionamiento del Programa del médico 
y enfermera de la familia, surge la motivación para realizar el presente estudio, el cual tiene como objetivo 
establecer un sistema de acciones en la provincia de Guantánamo, a partir de enero de 2025, para la preparación 
de los especialistas de primer grado hacia la especialidad de segundo grado en MF.

MÉTODO
Se realizó una investigación descriptiva cualicuantitativa, en la educación de posgrado, en enero de 2025 en 

la provincia de Guantánamo. La población estuvo constituida por 611 especialistas de primer grado en Medicina 
Familiar con tres o más años de formación. La muestra fue de 127, seleccionada por muestreo no probabilístico 
aleatorio simple. Se tuvieron en cuenta además los criterios de 15 expertos y 13 directivos y funcionarios 
docentes de las áreas de salud.

Se emplearon diferentes métodos, mediante los cuales se realizó revisión documental; registro de ESG en 
Secretaría General de la Universidad de Ciencias Médicas de Guantánamo, y departamento de Capital Humano 
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de salud provincial; determinación de las especificidades de la formación de ESG en MF, entre otros aspectos.
Se realizaron encuestas, entrevista grupal, lo cual permitió obtener la información actualizada, oportuna y 

pertinente, previo consentimiento informado. Los requisitos considerados en los expertos fueron los siguientes: 
especialistas de segundo grado de diez o más años de experiencia.

Las variables de estudio fueron: identificación de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (se 
identificaron mediante encuestas y entrevista grupal), así como el diseño de un sistema de acciones agrupado 
en cuatro etapas, referentes a la obtención de ESG en MF: diagnóstico de la situación actual del proceso 
de formación de ESG en MF en cada área de salud; socialización del contenido de la Resolución 132/2009; 
conducción metodológica desde la perspectiva del diagnóstico de especialistas de primer grado con y sin 
requisitos y la evaluación a través de la implementación de indicadores establecidos.

Evaluación satisfactoria: Cumplimiento del 50 % o más de las acciones propuestas en cada grupo; preparación 
del expediente de 25 o más especialistas de primer grado en diciembre de 2025. Evaluación no satisfactoria: 
Cumplimiento de menos del 50 % de las acciones propuestas en cada grupo, preparación del expediente de 
menos de 25 especialistas de primer grado en diciembre de 2025. 

El sistema de acciones se ejecutará por los jefes de departamentos docentes de las diferentes unidades de 
salud. La duración de cada etapa: 3 meses.

RESULTADOS
Aálisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)
Fortalezas

Existencia de una estructura organizada para la educación de posgrado en la Universidad de Ciencias 
Médicas de Guantánamo, que asesora a las diferentes áreas de salud (93,1 %); presencia del Reglamento para 
la obtención del Segundo Grado de las especialidades en Ciencias de la Salud como documento normativo que 
establece los requisitos para la obtención de ESG (84,2 %); existencia de recursos humanos con preparación 
científica y metodológica para la asesoría en el proceso de formación de ESG en la especialidad de MF (100 
%); nombramiento de tres tribunales para la evaluación de los aspirantes a ESG en MF (100 %); implementado 
el plan de superación profesional en las unidades de la APS para que los especialistas de Primer Grado en MF 
puedan satisfacer sus necesidades de superación y así cumplimentar las horas establecidas de cursos recibidos 
e impartidos (81,4 %); se cuenta con profesores de inglés, francés y portugués para asumir la formación en 
un idioma extranjero (100 %); realización de eventos científicos presenciales en la universidad, además de 
disponibilidad en el sitio de INFOMED de varios eventos científicos virtuales, para la presentación de ponencias 
por los especialistas de Primer Grado en MF (100 %); presencia de las Revistas Información Científica y Gaceta 
Médica Estudiantil en la universidad (100 %), así como otras revistas indexadas en varias bases de datos, para 
proceder a la publicación de los resultados de las investigaciones realizadas por los especialistas de Primer 
Grado en MF (73,7 %). 

Oportunidades
Voluntad política de las diferentes organizaciones existentes en el territorio para apoyar el proceso de 

formación de ESG en MF (88 %); estructura y transferencia tecnológica al servicio de la formación (84,2 %); 
desarrollo de superación profesional en otras universidades que tributan a la formación de la ESG (73,3 %).

Debilidades
Ausencia de acciones para promover la formación del ESG en MF en las unidades (100 %); Insuficiente 

socialización de la Resolución 132/2009 que norma el Reglamento para la obtención del Segundo Grado de 
las especialidades en Ciencias de la Salud en las unidades (26 %); insuficiente caracterización del potencial 
científico en las unidades (68,5 %); no identificados los especialistas de primer grado de MF con tres o más 
años de graduados con y sin requisitos (100 %); escaso número de especialistas de primer grado con proyectos 
de investigación (86,6 %); insuficiente producción científica de los especialistas de Primer Grado en MF como 
primer autor (95,3 %); poca gestión por los directivos docentes para incorporar a los especialistas de primer 
grado al proceso de obtención de ESG en MF (60,6 %); no aprovechamiento de las posibilidades de publicación 
de los trabajos de terminación de la especialidad (100 %); poca participación en eventos científicos a diferentes 
niveles (100 %).

Amenaza
Escasa influencia de los sectores en el reconocimiento del ESG en MF (70,8 %). 

SISTEMA DE ACCIONES QUE FAVORECEN LA FORMACIÓN DE ESPECIALISTAS DE SEGUNDO GRADO EN MEDICINA 
FAMILIAR

Objetivo general del sistema de acciones: incrementar la formación de ESG en MF de manera sistemática 
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y permanente en la provincia de Guantánamo durante el año 2025.

Acciones por etapas
I. Diagnóstico de la situación actual del proceso de formación de ESG en MF en cada área de salud.

Objetivo: diagnosticar la situación actual de la formación de la ESG en MF en cada unidad. 

Acciones:
•	 Caracterizar el potencial científico en cada unidad. Tener en cuenta en los especialistas de Primer 

Grado de MF identificados: categoría docente, de investigador y científica, grado científico y doctorando. 
•	 Identificar en listado nominal el total de especialistas de Primer Grado de MF con tres o más años 

de graduados y de ellos los que cumplen los requisitos de la Resolución 132/2009, para que reciban 
asesoría en la conformación del expediente y preparación para planificar la fecha de examen. 

•	 Identificar en listado nominal los especialistas de Primer Grado en MF que no cumplen los requisitos, 
para realizar asesoría y establecer la ruta crítica con el fin del cumplimiento de los mismos. 

•	 Identificar los especialistas de Segundo Grado en MF en las áreas de salud, para que realicen 
asesorías a los especialistas de Primer Grado.

•	 Solicitar la contribución de los psicólogos de las áreas de salud para trabajar con los especialistas 
con pobre motivación, previa identificación de los mismos.

•	 Intencionar en los directivos el análisis en los consejos de dirección sobre la formación del segundo 
grado.

II. Socialización de la Resolución 132/2009
Objetivo: colectivizar el contenido del Reglamento para la obtención del segundo grado en las especialidades 

en ciencias de la salud, establecido en la Resolución Ministerial No. 132/2009, para que todos los especialistas 
de Primer Grado lo conozcan y lo entiendan.

Acciones:
•	 Realizar la socialización, el análisis y la publicación del contenido del Reglamento para la obtención 

del Segundo Grado de las especialidades en Ciencias de la Salud (Resolución 132/2009) en reuniones de 
grupo básico de trabajo (RGBT), reuniones metodológicas, página web de la Universidad, FTP, redes 
sociales y teléfonos móviles de los especialistas.

III. Conducción docente y científica metodológica para la formación de ESG en MF, desde la perspectiva del 
diagnóstico de especialistas de primer grado con y sin requisitos.
Objetivo: Garantizar la preparación integral (docente-investigativa-asistencial-gerencial-psicológica) de los 

especialistas de primer grado hacia su formación a la ESG en la especialidad de MF.

Acciones: 
•	 Realizar asesoría metodológica por parte de la Dirección de posgrado de la universidad, sobre el 

desarrollo del proceso de formación de ESG, a los jefes de departamentos docentes y metodólogos de las 
unidades, para la gestión de la calidad de este proceso.

•	 Asignar a ESG en MF como tutores de grupos de especialistas de primer grado.
•	 Incluir el proceso de la obtención del título de ESG en los planes de desarrollo individual de todos 

los especialistas de primer grado en MF con categoría docente y en el plan de trabajo a aquellos que no 
sean categorizados.

•	 Reflejar en el plan de trabajo de los especialistas las actividades que tributen a alcanzar los 
requisitos para la formación de ESG en MF.

•	 Propiciar los eventos científicos híbridos a nivel de las unidades y concebirlos como espacios para 
la mayor participación de los especialistas de primer grado en MF en la modalidad de ponentes.

•	 Establecer y publicar los planes de superación profesional en cada unidad.
•	 Intencionar la categorización docente a los especialistas de MF de primer grado que no sean 

segundo grado, para que puedan participar en tribunales de exámenes de pre y posgrado.
•	 Propiciar la participación de los especialistas de MF de primer grado en las actividades de superación 

profesional para el cumplimiento de las horas de cursos de posgrado recibidos e impartidos que establece 
la Resolución 132/2009.

•	 Efectuar talleres sobre redacción científica y publicación de artículos científicos, previamente 
coordinados con la Dirección de la Revista Información Científica.

•	 Incorporar a la preparación idiomática a especialistas de MF de primer grado con necesidades.
•	 Realizar la intervención psicológica para mejorar la motivación de los especialistas de primer 
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grado en MF.

IV. Evaluación de las acciones.
Objetivos: Controlar y evaluar la implementación del sistema de acciones de forma sistemática.

Acciones:
•	 Realizar control del cumplimiento de las acciones.
•	 Evaluar los resultados de la implementación del sistema de acciones en cada unidad de la APS, 

mediante los indicadores. 

DISCUSIÓN
La especialidad de MF se fundamenta en los principios básicos de la salud pública y en especial los referidos 

al predominio del enfoque preventivo a la salud, que involucra la participación activa de la población en 
la identificación y solución de sus propios problemas, razón por la cual constituye la especialidad efectora 
principal de la atención primaria de salud (APS).(27,38,39,40,41,42,43)

Una de las premisas fundamentales de la especialidad de MF, es que la comunidad se transforme en su 
verdadero sujeto-objeto de las acciones de salud, y que las modificaciones en los perfiles de salud-enfermedad, 
sean el resultado no solo de los cambios conductuales individuales, sino de la adopción colectiva de un estilo 
de vida más sano.(33,44,45,46,47,48,49)

En este sentido, la especialidad de MF se fundamenta en los principios básicos de la salud pública y en 
especial los referidos al predominio del enfoque preventivo a la salud, que involucra la participación activa de 
la población en la identificación y solución de sus propios problemas, razón por la cual constituye la especialidad 
efectora principal de la atención primaria de salud (APS).(12,50,51,52,53,54)

Una de las premisas fundamentales de la especialidad de MF, es que la comunidad se transforme en su 
verdadero sujeto-objeto de las acciones de salud, y que las modificaciones en los perfiles de salud-enfermedad, 
sean el resultado no solo de los cambios conductuales individuales, sino de la adopción colectiva de un estilo 
de vida más sano.(12,55,56,57,58,59,60)

Para la obtención del título  de ESG en MF, pueden optar los profesionales formados en el SNS, que sean 
especialistas de primer grado con tres o más años en esta especialidad, o aquellos de otras especialidades 
de la cual no tienen el primer grado, y se hayan mantenido vinculados de forma directa al ejercicio de la 
especialidad de MF, con una  dedicación superior a cinco años,  tengan acumulado un currículum en la misma 
y  posean el aval de los jefes de grupos provinciales de dicha especialidad, como lo establece la Resolución 
Ministerial No. 132/2009.(61)

En la formación del ESG, es vital la socialización de la Resolución 132/2009(61) para analizar en detalle los 
aspectos sobre los requisitos para confeccionar el expediente, entre los que se incluyen haber presentado al 
menos diez trabajos en eventos científicos; haber recibido cursos o adiestramientos como mínimo a 200 horas; 
haber impartido cursos de posgrado de su especialidad, con no menos de 60 horas; haber presentado, al menos, 
dos trabajos publicados en revistas científico-técnicas con sello del Ministerio de Ciencia, Tecnología y Medio 
Ambiente (CITMA) y extranjeras publicadas en Base de datos LILACS y SCIELO; y ser el primer autor en dos de 
sus publicaciones.

La educación de posgrado, como nivel más alto del sistema de educación, garantiza la superación permanente 
de los graduados universitarios teniendo como uno de sus principios la participación de los estudiantes en el 
desarrollo social a través de procesos continuos de creación, difusión, transferencia, adaptación y aplicación de 
conocimientos, así como la atención a las demandas de superación en correspondencia con los requerimientos 
de la sociedad para crear en los profesionales capacidades con el fin de enfrentar nuevos desafíos.(62,63,64,65,66,67)

Pineda(51) refiere que varios investigadores de Cuba tratan el tema desde la perspectiva y las insuficiencias 
presentadas en la obtención de esta categoría y cita, por ejemplo, que en Ciego de Ávila, desde 2016 se 
realizan estrategias para la obtención de la categoría de ESG para especialistas de Medicina General Integral 
con buenos resultados, sin embargo, no es similar la situación que se muestra en la presente investigación. 

El ESG es aquel que ha demostrado un excelente dominio en el sistema de conocimientos, habilidades 
y valores de su especialidad; que lo ubican al más alto nivel de la ciencia a nivel provincial, nacional e 
internacional.(68,69,70)

El Reglamento del Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (56) iguala a los ESG con 
los Dr.C. en la evaluación de la dimensión Claustro en los programas de carreras universitarias, especialidades 
de posgrado y maestrías, lo cual constituye uno de los aspectos que determinas la categoría de acreditación 
otorgada por Junta de Acreditación Nacional. 

Un ESG también forma parte de tribunales de examen, de maestría, de cambio de categoría docente, de 
categoría investigativa, por lo que le conceden prestigio a la especialidad.(71,72,73) 

Por tanto, las autoras son del criterio, además, que es importante cumplimentar las acciones diseñadas, 
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las cuales contribuyen a la preparación del especialista de primer grado para la obtención del segundo grado.
Las investigadoras opinan que se le debe dar seguimiento al cumplimiento de las acciones formativas en 

cada institución y, sobre todo, acompañar al especialista de primer grado en la etapa de especialización hacia 
el segundo grado, para poder asesorar y aclarar las dudas que se presenten durante esta etapa de formación.

CONCLUSIONES
Se diseña en la Universidad de Ciencias Médicas de Guantánamo un sistema de acciones para contribuir al 

incremento de la formación de ESG en MF, como una de las medidas para el perfeccionamiento del Programa 
del médico y la enfermera de la familia.
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